





“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en 6nemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir.

“Tiirkiye Yiizy1l1” vizyonu kapsaminda da Yahyali llgemizde okul éncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis,
dinamik ve katilimci temeller {izerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve stratejileri ile ¢izmistir.
Milli Egitim Bakanhiginin ¢agi gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyal Ilce
Milli Egitim Midiirliigi Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan
inancimla; Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Y1ili Stratejik Plani’nin hayirh
olmasini diler, emegi gegenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
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Ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin
hizla ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda
Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak planli ve
programly bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktay:z.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve geligsmelere agik bireysel hedefler
yaminda,  tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam ve donamimli bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye
daha giizele gotiirebilecek hedefler c¢izmek igin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;
tamamen odagina ogrenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi noktasinda kiiciik hedeflerle biiyiik
sonug¢lar ¢ikarmayr amag¢lamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu
dogrultuda hedefler koyan dgrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz
arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donammlarina sahip
olmasini, ogrencilerimizin bu teknolojik donammlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Iflce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymug oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayict ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapiimasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; calismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmast
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizia birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi igerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin
temel hedefi olmalidr.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin bagariyla uygulanmasi icin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLi EGITIM MUDURU
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Okul Mudiiri Sunusu

Mesleki egitim bireye is hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is aliskanliklar
kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistiren egitim siirecidir. Unutulmamalidir ki
mesleki egitim istege bagli degil zorunlu bir egitimdir. Giiniimiizde ‘Ne is olsa yaparim’ tarzi
yaklasimlar artik gecerliligini yitirmistir. Mesleksiz olmak amagsiz olmak demektir.

Insan1 temele alan ve onlara daha daha kaliteli bir yasam standardi olusturmalarin1 kendine
gorev edinen Yahyali Mesleki Egitim Merkezimiz, giiglii kadrosu ile ilkdgretimden sonra gerek
fizyolojik gerekse sosyal olarak en zor donemlerini yasayan ve akademik egitimlerine su veya bu
sekilde devam edemeyen Ogrencilerimize; egitimin disinda kaldiklar1 psikolojisinden arindirarak,
bir meslek edinmenin gerekliligi ile iiretken olmanin gururunu yasatmaktadir. Merkezimizden, hem
teorik hem pratige dayali egitimlerinin sonunda mezun olarak kalfalik ve akabinde ustalik belgesi
alan 6grencilerimizin tamami, i bulabilmekte ya da kendi igyerlerini agarak istthdam yaratmakta,
tilkemizin kalkinmasina katki saglamaktadirlar. Sanayi sektorii ve buralarda calisan cirak, kalfa ve
ustalarimiza ve bir meslek sahibi olmak isteyen tiim halkimiza Mesleki ve Teknik Egitimin
temelinde hizmet etmek bizim gurur kaynagimizdir. Paylasimci liderlik anlayisi ile hazirlamis
oldugumuz 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’mizin hayirli olmasini dilerim.

Arif DEMIRCI
Merkez Muduri



Icindekiler

KaymakamliK SUNUSU .....cccviiiiiiiiie ettt e e ae e e eeeareeeaseeesaeesnneeenns I
Milli Egitim MUAUIT SUNUSU .....eeiiiiiiieiiiee ettt sttt et e v
Okul MUdUrll SUNUSU e 1959399939993999999399951 V.
TOIACKILET ...t ettt e e e et e e e e e e VI
TABIOLAL ...ttt ettt et VII
SEKILLET ... e e e e ettt e e ettt e e e e eaae e e e eeaaaeeeeeaaeeeeeentaaeeeenasaeeeaanes VII
EKLRT .ot et h ettt ettt et et h et atesbe et VII
KISAIMALAT ...ttt ettt ettt VIII
Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Ki1salttlmast.......c..cocevieiiiiiiiiiniiiiieiceeeeeeeee e IX
TANIMIAT ..ottt a bt e a e s bt et e et e s bt e b e eatesae e ae et e sae et X
LTS 1ttt ettt ettt e e e et e e e ettt e e e eaaeeeeeetaeeeeeaataeeeeeateaeeeaataaeeaabaaaeeaataaaaeeatteaeeaataeeeeaanreaaann 13
1. Stratejik Plan Hazirlik STTECI......cuuiieiiiiieiieciiece ettt s 13
A.  Genelge ve Hazirlik Prorami.........ccoocviiciiiiiiiniieiie e eie ettt see e snn e s se s ns 17
B, EKIP VO KUIUIIAT ...ccueiiiiiiie ettt ettt ettt ve e et etv e st e e estbeesssaeessaeesssaeensaeenns 18
C.  CaliSMa TaKVIIMI ..ocoiiuiiiiiiiiiie ettt e ettt e ettt e e et e e e e et e e e e eetae e e eetaeeeeetaeeeeeareeeeeaseeas 19
2. DUUM ANAIIZI ..ottt 21
A, KUrumMSAl TAITNGE .....veiiiiiiiiii ettt et et et e e et e eete e e e aaeeeteeenaseeeseeeeenas 21
B. Upygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.........c.ccoovievvieviieiieiiiiiecieeieeciee e e 22
C. MEVZUAL ANALIZI ...evoiiriieiiiiieieieetee ettt ettt ettt st s b sttt besheeaee bt sae e 23
D.  Ust Politika Belgeleri ANALIZI...............cccoovuiveveveeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeesee e sesese s seseseseseseesesesesnnns 24
E. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ..............cccveveveruevieruereieeresceseesee e 24
Fo Paydas ANAIIZi.....cooioiiiiiieeeee et ettt sttt be e 26
G, KUIUIUS TG ANALIZ ..o s et et 28
H.  PESTLE ANAIZI..c.uiiiiiiiieieee ettt ettt ettt sttt sbe et e b et enee 33
[ GZFT ADAIZE c.oooiiiie s 34
J. Tespitler ve Thtiyaglarin BelirleNmeSi ............c.ccoviueveueeeeeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeesennen 35
R TR € (5 (117 (S o1 £ SRS 36
Misyon, Vizyon ve Temel DEZErIer........ccocvieiiiiiiriiiiecie et st es 36
IMIISYOIUIMIUZ: ....eevvieiieenieeeiieesteeeeteeteeeeteestteesseenseeeateesseessseensaessseenseaasseenseessseenseensseensaesnseanseasssennsens 36
VIAZYOINUITIUZ: ....ooovvieiiiieiieiiieeteeeteetteette et e e tteebeesateesbeessaeeseessseasseassseanseessseenseessseenseesnseanseasssennsens 36
Temel DEGETIIIMIZ: .....eoouiieiieiiiciiee ettt ettt et e et e s b e e beeeabe e bt e snbeesaesnsaans 37
Amag ve Hedeflere TIiSKin IMIMATL.........c.o.oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Amag, Hedef, GOStErge Ve Strateiler.........ccvieiirrierieiieeieeie ettt ere et steesreesraessnesnseesseesseennns 40
4. Maliyetlendirme 52
5. Izleme ve Degerlendirme 55
[zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi 55

VI



Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUTUIU ........ovviuiiiiiiieeeieeee e 19
Tablo 2: Yahyali Mesem Stratejik Planlama Ekibi ....................coc. 19
Tablo 3: Calisma TakVImd ........oouiiiinii e 19
Tablo 4: Ust Politika BEIGEIETi ............uuuiiiiiiiieieee e 24
Tablo 5: Yahyali Mesem Personel Yapist ...........cc.veuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene 31
Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu 31
Tablo 7:Miidirliiguimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi ............... 32
Tablo 8: Yahyalillce MEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma) ...................ccceeeeriiinns 33
Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan Olugum Semast.........ovuieiiiiiiii e 15
Sekil 2: Yahyalt Mesem Stratejik Planlama Modeli............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiin, 16
Sekil 3: D1s Paydas 6grenim durumu..............oceeiiiiiiiiiiiiii 25
Sekil 4: Ogrenci Goriis Degerlendirme Anket Formu ............ccoeeeeeiiiiiiiiiiiiiinieeeee, 26
Sekil 5: Ogretmen Goriis Degerlendirme Anket FOrmu ..............cevien veveiiiiiiiiiinnn. 27
Sekil 6: Veli Goriis Degerlendirme Anket Formu .............coooooiiiiiiiiiiiiiii 27

EK 1: Paydas Analizi

VI



AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
IHL
IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE

PIKTES
PISA

SWOT

SGB
SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi
: Glclu, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Bolimii

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlhig:

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development

(iktisadi ig,birligi ve Kalkinma Tegkilatr)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programmefor International StudentAssesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats(Giiclti ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirluigi

VIII



Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

[EHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS  : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Geligtirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IX



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitinlugtu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simnifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile {istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincal iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




o Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaclar ve 6lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarimi énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢gme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudurligumitiz 2023-2024 egitim ogretim yili 2. Donem basinda
acgilmastir.

Mudirligtimitiztin ikinci stratejik plani olan Yahyali Mesleki Egitim Merkezi
Miudirligu 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarakhazirlanmastir.

Midurltigtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurlagimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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belgelerinin Durum analizi

analizi

YAHYALI
MESEM
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Stratejik

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarimin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile midurligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmuistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde ikinci toplantisin1 6 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidiirltigtimiiz stattistine
uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirltigtimiiziin gticla
ve zayif yonleri ile dis etkenlere baglh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudiirltigtimtiziin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi
calismasi, mudiirltigtimiizden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il -
Tarihi Mevzuat SaLE’l?l;;;l ¢ Paydas PESTLE An.a.llzl
Gelisim Analizi . Analizi .GZFT Anal.lz.l )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yahyali Mesem Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve o&lgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi aracglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim Tlce Milli Egitim Midurliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore Yahyali
Mesleki Egitim Merkezi Muidurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baglatmstir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlikk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtittilmuistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I Milli Egitim Miudirltigti AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamstir).

Midurliigtimtiz ~ Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri Il Milli Egitim Miudrligintin paydas anketi orneklenerek ve
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uyarlanarak o©grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Midurltigtimtiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan se¢meli, birden c¢ok secgenekli,
yonlendirici” ttirde “Yahyali MESEM 2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir . Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 90 i¢ ve 50 dis
paydasimiz  katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak tizere ayri1 ayri
degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi”birlikte degerlendirilmistir.
Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” calismalar: tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudiirltigtimuiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslaginin” dordiincii stirimti dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan galismalarimi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yahyali Mesleki Egitim Merkezi Mudtirligti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurum Midtrt Arif DEMIRCI
baskanliginda yiiriitiilen galismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiriitilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Midirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Arif DEMIRCI Kurum Miidiirii
Vedat DURAN Miidiir Yardimcisi
Ahmet HOTELEK Ogretmen
Serdar CAGLAR Ogretmen
Serafettin CIFT Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Vedat DURAN Miidiir Yardimcist Baskan
Ahmet HOTELEK Ogretmen Uye
Serafettin CIFT Ogretmen Uye
Serdar CAGLAR Ogretmen Uye
Thsan KUCUK Ogretmen Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yurutiilmisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin TlgeMilli Egitim

5 Mudirlagiine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayimm Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Kurumumuz Hasan Hiiseyin Arikan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde faaliyetine
baslamustir. Tlk yillarinda sadece 6nceki dgrenmelerin taninmasi kapsaminda kalfalik ustalik beceri sinavlar
ile yaygin egitim ile ilge esnafinin belgelendirilmesi yapilmakta idi. Daha sonra mesleki egitim orgiin egitim
kapsamina almip lise diplomasi da verilmeye baslayinca fiili bir giin okul dort giin isletme de egitim
veriliyor. Bunun {istiine bir de isletmelere devlet katkisi verilince 6grenci sayist artmaya basladi. Hasan
Hiiseyin Arikan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Fiziki Mekan olarak yetersiz kalinca miistakil bir bina
arayisina girildi. Kaymakamlik ve Belediye bagkaninin da girisimiyle bos olan eski Cok Programli Anadolu
Lisesinin binas1 Mesleki Egitim Genel Miidiirliine devredilerek Subat 2022 de miistakil bir miidiirliik olarak
Mesleki Egitim Merkezi egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmeye baglamistir.

Mesleki Egitim Merkezi

Kurumumuzda 1 miidiir, 1 mudiir yardimcisi, 9 Cgretmen, hizmetli 0 olmak tizere 11
personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman ve yurt bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: 230 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuzda:

Elektrik Tesisatlar1 ve Pano Montorlugi
Motorlu Araclar Teknolojileri

Metal Isleri Teknolojisi

Yiyecek Icecek Hizmetleri

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Muhasebe ve Finansman

Alanlar1 bulunmaktadir.
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B- Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1i 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak {izere 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Yahyali Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yahyali Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi. Bu dogrultuda;
caligmalar yapilmistir.

Bu kapsamda Yahyali Mesleki Egitim Merkezi Miidirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti igin amag ve hedef tablolar1 elektronik ortama
aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde birimlerin yillik performanslari izlenecektir. PG tutturulamayan
hedeflerde alinacak olan raporlar ile hedefe ulasilmaya calisilacaktir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor {ist yoOneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

NOT: Kurumumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yili 2. Dénemi basinda miistakil bir kurum
olarak acilmistir.
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C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yirtrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.

Kanun Numarasi : 3308
Kabul Tarihi : 5.6.1986
Yayimlandig1 R. Gazete :
Tarih: 19/6/1986
Yayimlandig1 Diistur :
Tertip: 5 Cilt: 26 Sayfa:

Gorevleri
Madde 5 — Mesleki Egitim Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Gerek bu Kanun ve gerekse bu Kanuna gore ¢ikarilacak olan yonetmelik hiikiimlerinin
uygulanmasini takip etmek ve degerlendirmesini saglamak.

b) Muhtelif sektér ve bransda ¢iraklik egitimi ile meslek egitimi konusunda egitim ihtiyaglarini tespit
etmek ve Bakanliga bildirmek.

¢) Mesleki Egitim programlarinin esaslar ve stireleri hakkinda Bakanliga goriis bildirmek.

d) Ciraklik ve isletmelerdeki mesleki egitim sinav komisyonlarmin kurulmasi ve caligmasi ile
sinavlarin yapilis usullerine iliskin yonetmelik taslaklarini hazirlamak ve Bakanliga sunmak.

e) Aday cirak, cirak ve isletmelerde mesleki egitim goren Ogrenciler icin sézlesme modellerini
hazirlamak ve Bakanliga sunmak.

f) Liizumu halinde ¢iraklik ve mesleki egitim ile ilgili konularin incelenmesi icin ihtisas
komisyonlar1 kurmak.

g) Ciraklik ve mesleki egitimle ilgili Bakanlik¢a gonderilecek konular1 incelemek ve goriis
bildirmek.

h) Bu Kanuna gore yapilacak ciraklik ve isletmelerdeki mesleki egitimde; uygulama alanina alinacak
veya cikarilacak yer ve meslekleri belirlemek ve Bakanliga goriis bildirmek.

i) Il Mesleki Egitim Kurullarinmn yillik ¢alisma raporlarini degerlendirmek.

j) Teknolojik gelismelerin ve is hayatindaki degismelerin meslek egitimine etkilerini izlemek ve
Bakanliga bildirmek. (1) 13/2/2011 tarihli ve 6111 sayili Kanunun 61 inci maddesiyle, bu bentte yer alan
“orta 0gretim kurumlar1” ibaresinden sonra gelmek iizere “ve mesleki ve teknik egitim yapan yiiksekdgretim
kurumlar1” ibaresi eklenmis ve metne islenmistir

3308 Sayl1 Mesleki Egitim Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu IKINCI BOLUM Orgiin Egitim (Madde 19°dan 39’a
kadar)

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
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D- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Yahyali Mesleki Egitim Merkezi Miudiirltigti'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yahyali Mesleki Egitim Merkezi
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Mudirligtimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolumiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin  Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhgmin Egitimde Triirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERIi DIiGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y11 Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E.Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

3. Ogretim programlarimin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve

islemlerin yiirtitiilmesi




Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

1.Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik mesleki yeterliliklerinin arttirilmasina yénelik
caligsmalarin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmast
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yéneticilerinin niteliginin artiriimasi
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F.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinacaktir.

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

M
YARDIMCISI

BERETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclart:

1. OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

KATILMADERECESI
ZF[fF| SCEIZ| 2%
SIR MADDELER E P E =| S| 28| 3¢
AN 2= S 2| g8 g
0 g 5| 2 E
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. | 36 15 0 1 0
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatliklkonusabiliyorum. 32 16 3 1 0
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 28 12 5 7 0
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 34 16 2 0 0
6 | Okuldadgrencilerleilgilialinankararlardabizleringériislerialinir. | 29 16 2 4 1
. Ogretmenleryeniligeacikolarakderslerinislenisindecesitliydnte
mlerkullanmaktadir. 30 15 4 2 1
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. | 25 18 3 5 1
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 29 11 4 4 4
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 40 10 1 0 1
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 15 6 4 2
13 Oku}umuzdzi yeterli miktarfla sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. 25 12 9 5 1
SONUC 376 185 53 42 20

Ogretmen Anketi Sonuclart:
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1. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU

MADDELER KATILMADERECESI
s zZ] Z| | &| I
I gz =) 3 g =5
) = 5 2 g
A 5 5 3 g 2
N i
=
0 E
1 Okulumuzda alinan kararlar,¢alisanlarin katilimiyla alinir. 6 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 1 0 0 0
3 Hertiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 1 0 0 0
4 Kendimi,okulundegerlibiriiyesiolarakgoriiriim. 6 2 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 2 1 1 0
6 Okul,teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 2 0 2 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 3 1
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 0 1 0 0
5 Okulumuzdayereldevetoplumiizerindeolumluetkibirakacakgaligmalarya
pmaktadir. 4 4 0 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iretilmesini tesvik
10 . 4 |4 0 0 0
etmektedir.
11 Yoneticiler,okulunvizyonunu,stratejilerini,iyilestirmeyeagikalanlariniv
s. Calisanlarla paylasir. 6 2 0 0 0
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin  kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. 4 2 1 0 1
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 2 0 1 0
giincellerim.
SONUC 67 27 3 5 2
Veli Anketi Sonuclari:
1. VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETFORMU
KATILMADERECESI
]8R = x| AR =
= 2 2 = 8¢ 2
SIR MADDELER ZE| E| E| E: s
=1 w2
AN =E| s| §|s87| £
E o = 5 = S
0] ~ = = =
8
1 |Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3 0 1 0
goriisebiliyorum.
2 | Bizii Igilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 1 0 1 0
Okulailettigimistekvesikayetlerimdikkatealiniyor. 4 0 0 0
c Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadr. 3 1 0 0
6 | Okuldayabancikisilerekarsigiivenlikdnlemleri alinmaktadir. 1 0 0
7 | Okuldabizleriilgilendirenkararlardagoriislerimiz dikkatealinir. 2 0 0 0
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 e e .

anlastigimdiisiniiyorum. 5 4 0 0 0
10 | Okul,teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. |5 4 0 0 0
11 | Okul her zamant emiz ve bakimlidir. 6 2 1 0 0
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 4 1 1 0

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
13 . . .

faaliyetler diizenlenmektedir. 4 4 1 0 0

SONUC
73 36 7 5 0

G. KURULUS iCI ANALIZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligiumiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirligtimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate almmaktadir. Midirltigtimuz calismalarma etki
diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢oéziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler ilce Milli Egitim
Midirtimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin belirli periyotta degerlendirmeleri icin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, tneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.
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E.

Giiclii Yonlerimiz

Geng ve degisime acik bir personel kadrosunun bulunmas.
Velilerimizin istek ve sikayetlerinin Miidiirliiglimiiz tarafindan kisa siirede degerlendirilmesi ve
¢cOziime kavusturulmasi kuruma olan giiveni artirmaktadir.

C. Okullarin genel anlamda giivenlik problemlerinin bulunmamasi.
D.

Okul ve derslik ihtiyacinin biiyiik oranda giderilmis olmasi, yaygin egitim imkanlarinin yeterli
diizeyde olmasi egitimin kalitesini arttirmaktadir.
Ogrencilerimizin i bulma kaygis1 yok. Meslegi pratik yaparak d6greniyorlar.

F- Ogrencilerimizin gittigi isletmelere (9-10 ve 11. Simiflara net asgari iicretin %30 u 12. Smiflara %50
si) devlet destegi saglandigi ve bunun haricinde kimi isletmelerin Ogrencilerimize haftalik iicret
vermesinden dolay1 motiveleri artmaktadir.

N

SN

Zavif Yonlerimiz

[lgemizin cografi sartlarindan dolay1 okulumuza ulasimin aragsiz zor olmasi

Her alanda 6gretmenimizin olmamasi ve iicretli 6gretmen bulmakta sikint1 yaganmasi

Okulumuzda Rehber Ogretmen, Memur ve Yardimci Hizmetli bulunmamasi.

Onceki 6grenmelerin taninmas1 kapsaminda yapilan kalfalik ve ustalik smavlarinda ilcede bazi
alanlarda 6gretmen olmadigindan Kayseri merkezde sinava girmek gerektigi.

Velilerin egitime verdigi destegin eksikligi.

Ogretmen atama ve gorevlendirmelerinin donem iginde devam etmesi.

Ilgemizdeki isletmelerin ¢agin gereksinimine uyum saglayamayip kendilerini gelistiremedikleri igin
ogrencilerimizin uygulamada yetersiz kalmasi.
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Teskilat Semas:

Mshmet Ak TORS 307
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan btiytik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Miudurliigti teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:YahyaliMesleki Egitim Merkezi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
MOORLU ARACLAR TEKNOLOJiSi OGRET 2 2
METAL TEKNOLOJiSi OGRETMENI 1 1
TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENI 1 1
TARIH OGRETMENI 1 1
MATEMATIK OGRETMENI 1 1
ELEKTRIK 1 1
YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 2 1 1
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI 1 1
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0
MUDUR YARDIMCISI 3 1
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 10 7

Tablo 6:Miidiirliigiimiiz ve Bagl Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Simfindaki
Personel Durumu:

EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL IDARE HIZMETLERI

TEKNIK HiZMETLER SINIFI

YARDIMCI HIZMETLER
SINIFI - 696KHKGECICI ISCi
TOPLAM
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Teknolojik Kaynaklar:

Teknoljik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 10 TV Sayisi 1
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 | 17 Yazici Sayisi 4
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinesi Sayist | 1

Fiziki Kaynak Analizi

Yahyali Mesleki Egitim Merkezine eski CPL binasi devredilmis olup, binanin bir boliimii ayrilarak
BILSEM e tahsis edilmistir. Binanin biiyiikliigiinden dolay1 su an son kat kullanilmamaktadr.

Tablo7:Midirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

v Bina Sayisi KapasiteDurumu
Sira Kullanim Alany/Tiiri (TahsisliBinaiIarDéhil) (therli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 0 bulunmamaktadir
2 [hata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 4 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo8:YahyaiMESEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger(OkulAileBirlikleri)

TOPLAM

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitle Idareye Etkisi

r
Etkenler Etkenle . Ne Yapilmah?
f, /Sorunl Firsatlar Tehditler p
ar)
Politik Merkezimizin icinde | Esnaf ve sanatkdrimizin = Esnaflarimizin hizmet i¢i egitim kurslari
Faktorler bulundugu toplumsal = gii¢lii olmayist acilmal

yapisinin, egitimli,
Kiiltiirli ve iletisime
acik bir o6zellige
sahip olmasi.

Ekonomik Teknik elemen Is sahiplerinin girak Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile
Faktorler ihtiyacinin fazla egitimine yeterince destek  isbirliklerine devam edilmesi
sl vermemeleri
Ilgemizde mesleki
alanlara uygun
issahasinin yetersizligi
Sosyokiiltii = Sosyo- 1-Geng niifus Niifusun biyik
rel Kiltiirel 2-is sahipleriyle kolay | ¢ogunlugunun kirsal
d}irumun saglanabileniliskiler kesimfje yagamasi.
;;Ie)lsma 3-Meslekiegitimin Ilgemggf’l OIS
o dneminin kavraniyor sanayl bolgesinin
etkisi olmamasi.
olmasi
Teknolojik Diinya ve Teknolojinin hizla Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
ilkemizde  degismesi yeni teknik kullaniminin artirilmasi; dijital igerik ve
ki ara elemanina ihtiyaci becerilerin gelismesi i¢in ekosistem
teknolojik  arttirmasi. kurulmast
gelismeler Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik
ve gelistirilmesi
teknolojiye Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
yapilan konularda bakanligimiz ile es giidiimlii
yatirimlar calisilmasi.
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Mesleki Egitimin
Oneminin artmast. 1.isyeri acma
Yasal mevzuatinin
uygulanmamasi
Is sektoriinii denetleyen
mekanizmalarin gerekli
0zeni gostermemesi.

Cevresel Siirdiirileb  Tarim ve 1 .Kokiikiiltiirel Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
ilir cevre hayvanciligin yaygin yapiyasahipokullarimizino ~ ¢alismalara ve egitimlere toplum, yerel
politikalart =~ olmasi teknik is Imamasi2.Hizmetalanlari yonetim, STK’larin vb. desteginin alinarak
nim imkanini artirmasi. mizarasindasosyo- devam edilmesi
uygulaniyo kiiltirelveekonomik
r olmas, Farklarm olmasi.
toplumun
ve yerel
yonetimler
in
farkindalig

1

2.8.5. Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
»  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

I. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler Dbelirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurltigumuziin gugcli ve zayif yonleri ile
Midirltigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tst politika belgelerinden
yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Midirligimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudiirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarimin goriisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda;
kaliteyi esas alan mesleki ve kisisel anlamda gelisimini
tamamlamis, yeniliklere agik, sektére maksimum fayda
saglayacak, tercih edilen diizeyde kalifiye ve ahlakh
bireyler yetistirmek.

Yeniliklere acgik, tiim sektorlerin Oncelikli olarak tercih ettigi
kaliteyi esas alan mesleki egitim merkezi olmak.




Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ama¢ 1 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirtlacaktir.

Hedef 1.2 : Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma Kkiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaptya kavusturulacaktir.

Hedef 1.3 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 1.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
giiclendirilecekve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amag 1

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaketkazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil
is glicli yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program |Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefi
Hedef Plfm .
. .| D6nemi
Performans Gostergeleri e Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
Genel 65 65,5 66 66,5 67 67,5
Bilgi
PG-1.1.1 Mesleki Dersleri
egitimde
Sgrencilerin yilsonu Meslek 69 69,5 70 70,5 71 71,5
Dersleri
basari puan 40
ortalamasi Ortalama 67 67,5 68 68,5 69 69,5
PG-1.1.2 Kurum/ Kuruluslarla is 0 0 5 10 15 20
birligi kapsaminda girisimci egitimi
destegi alan 6grenci/mezun sayisi 20
PG-1.1.3. Beceri Olgme Bataryasi 20 0 0 5 10 15 20
uygulanan 6grenci sayisi
PG-1.1.4. is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayisi 20 0 0 1 2 3 4
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurlugi

isBirligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif &grencileri olmak Uizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri Olgme bataryasi uygulanmasi ve c¢ikan netice cercevesinde ailelere
gereklirehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yliritilecektir.

Riskler

* Egitimin slire¢c odakl degil sonug odakli gérilmesi

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
* Projelerin yuritilebilmesi icin proje yuriaticilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler * Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen
isbasiegitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z
degerlendirmesiirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
* Egitim sureglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik

. calismalarina ihtiyag duyulmasi

Ihtiyaclar * Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin

sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
Amag 1 -~
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi
glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
Hedef 1.5 edilecektir.
Amacin  ilgili  Oldugu o
ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili .Oldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plfn ‘
- Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
isletmelerin
memnuniyet
PG1.5.1 orani 90 91 92 93 94 95
isletmelerin
ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik Mezunlarin 35
o memnuniyet
HE 90 90 91 92 93 95
iliskin orani
memnuniyet
orani (%)
PG-1.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan Ogrenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)
35 70 75 80 85 90 95
PG-1.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi 30 15 40 45 50 52 55
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Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdUrlGgu

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 0Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde
mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

* Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen
desteginsaglanamamasi

AL * Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi
 Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
EITES 10.000,00 TL
Tahmini
* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
Tespitler sektortemsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢itkmasi
» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgilitaraflarla is birlikleri kurulmasi
» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuatdiizenlemelerinin yapilmasi
ihtiyaglar
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TEMAL EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci o6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu O0grenme kapsaminda
yurittilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

J. Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir Yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Stmtejik Hedef]/].Kaylth cirak 6grenci sayisin1 2028 yili sonuna kadar %30 arttirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayith airak ogrenci sayisi 230 270 280 290 300 310
PG.1.1.b . .
Kayith cirak 6grenci devamsizlik orani 065 064.75  %4.35 %4 043.75 193.40
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StratejikHedef]/Z. Kalfalik, Ustalik sinavlarina basvuru sayisini 2028 yili sonuna kadar % 100

arttirmak.
No |[PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut [HEDEF
2023 [2024 2025 2026 2027  |2028
PG.1.1.[Kalfalik, Ustalik smavlaria bagvuru sayisi s 40 45 50 50 5o
a
PG.1.1.|0kula yeni baslayan o0grencilerden
b oryantasyon Egitimine katilanlarinorani(%) 100 |100 100 100 | 100 100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
[lcemizdeki tiim Tim yonetici ve .
1.1.1. isyerleri her yil diizenli meslek 1 Temmuz-1Eyliilarast
bir sekilde gezilip Ogretmenleri
bilgilendirme
yapilacaktir.
1.1.2 Belediye ve SGK 1ile'g6.r1'j§meler yapth ) Tiim yoneticiler |1 Agustos-30Eyliilarast
Kayitsiz ve belgesiz is¢i ¢alistirmanin 6niine
gecilecektir.
Her yil sonunda okulumuzdaki diger okullara [Tiim yOnetici ve
113 yonelik tanitim verehberlik¢aligsmalar meslek Mayis 2019
yapilacaktir. ogret
menler
i
[lgemizdeki tiimi Tim ySnetici ve
114 syerleri her y1l diizenli meslek Y1l Boyunca
bir sekilde gezilip Ogretmenleri
bilgilendirme
yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6g8retim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

K. Stratejik Amac2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir

Stratejik Hedef2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden

bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcu HEDEF
t
2023 [2024 2025 2026 | 2027 2028
PG1 Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasma
a orani(%) 75 80 82 84 85 87
PG.2.1.b Veli toplantilarina katilan veli oranmi%
20 25 30 35 45 50
PG.2.1.c. . _ .
Ogrencilerin sosyal faaliyetlerek atilim 25 30 35 40 45 50
orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasip Tiim yonetici ve . .
2.1.1. [ulasmadigmin meslek 6gretmenleri Her Donemin Sonu
Takip edilmesi
Veli toplantilarina katilan vel ioraninin tespiti Tiimydneticivemeslek )
2.1.2 53retmenleri Veli Toplantilari
-1 Ogretmenleri Sonrasi
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katihm Tiim yonetici ve
oranlarinin taki . . Y1l Sonu
2.13 p meslek 6gretmenleri
edilmesi
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StratejikHedef2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2 Merkezimizde mezun 6grencilerin istihdam
oea durumu.% 100 100 [100 100 100 [100 100
PG.2.2.b Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
10 |11 12 13 |14 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mezun Ogrencilerin kendi alanlarinda istihdam [Okul YOonetimi ve meslek
2.2.1. . . ) f . Y1l Boyunca
Edilmelerini takip etmek. dersiogretmenleri
99 Mezun 6grencilerin kendi is yerlerini agmak istemeleri Okul Yonetimi ve meslek Vil B
- Halinde kendilerine rehberlik etmek. Dersi 6gretmenleri 1 poyunca
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TEMAIIl: KURUMSAL KAPASITE

L. Stratejik Amac 3:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin

etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

StratejikHedef3.1.

Ogretmenlerinmeslekiacidankendilerinigelistirebilmelerinekatkisaglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Herbir 68retmenin hizmetici egitim katihm

PG.3.1.a 2 3 4 5 6 7
say1sl

PG.3.1.b Herbir 68retmenin takipettigi mesleki

o 0 1 2 3 4 5

Yayinlarin sayisi.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylen

Ogretmenlerinmahallivemerkezihizmeticiegitimfaaliyetl

1.1.1. [erinekatilmalaritesvik Okul Yénetimi V1l Bo
edilecektir
Okula bilimsel ve teknolojik dergiler alinarak

1.1.2 |08retmenlerin bunlari takip etmesi Okul Yénetimi Y1l Bc
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Mevcut binanin fiziki yapisi nitelikli bir egitim ortami olacak sekilde diizenlenecektir.
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkidabulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢ce arasindaki
baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerinkatihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri debelirlenmistir.
4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda iki amac¢ ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

52



4.1.STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

AMAC VEHEDEF
NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEF 1.1 1.000 1.300 1.500 1.650 1,750 7.200

HEDEF 1.3
HEDEF 1.4 1.400 1.700 1.900 2.100 2.300 9.400
HEDEF 1.5 500 850 1.000 1.100 1.200 4.650

HEDEF 2.1 2.000 2.300 2.450 2.650 2.850 12.250

AMAC

TOPLAM
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorustliip karara baglanacaktir.

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde Ozetlenmistir. Yahyali
Mesleki Mesleki Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Raporu” lIlge Milli Egitim Miidiirii,Sube Miidiirleri, Birim Amirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

5.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olg¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliinin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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istihdam- Uretim iliskisi
glclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve
deneyimpaylasimi tesvik
edilecektir.

Ogrencilere pratikdeneyim kazandirmak icin isverenler ve
endstri kuruluslariyla is birligiyapilacak OSB’ler ve teknoparklar
icinde mesleki ve teknik Anadolu lise- leri ile mesleki egitim
merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gencler
meslekiegitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma
ihtiyaci olan 6rgiin egitim ¢agindaki giraklar icin ¢irak pansiyonlari
olus- turulacaktir.

S-1.2.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluylaedinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yénelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan bireysayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler
meslekiegitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademikegitim alan ortadgretim 6grencilerinin
6grenim donemi icerisinde mesle-ki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: MESEM |ilce Meb
Esnaf Odasi

Sosyal ve ekonomik sektorler [S-1.1.1 Rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi Ticaret odas

ile is birligi icinde ulusal ve  |artirilacaktir.

uluslararasi mesleki

veterlilige, ahilik kiltiirine, S-.1.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin

meslek ahlakina ve mesleki erisebilecegi ve belge alabilecegi imkanlar gelistirilecektir.

degerlere sahip; yenilikgi, S-1.1.3 Oncelikle 8. sinif grencileri olmak iizere meslek

girisimci, Uretken, ekonomiye secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi

deger katan ehil is giici uygulanmasi ve gikan netice cergevesinde ailelere gerekli

yetistirilecektir. rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalariyiritilecektir.

Hedef 1.2: Mesleki veteknik [S-1.2.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ~ |[MESEM ilce MEB

egitim alaninda egitim- ihtiyagla-riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve Esnaf Odasi

Ticaret odasl
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasoriimiizdedir.
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F 4
YAHYALI KAYMAKAMLIGI
Yahyal: Mesleki Egitim Merkezi Midiirligi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Mudiirliigtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiistiir.

Adi Soyad Unvan imza /
Arif DEMIRCI Okul Miidiirii —7%%;4&\_
| Vedat DURAN Midir Yardimeisy W :

I Alunct'l-i('j'alj]_{}( Ogretmen ﬁ M
| Serdar CAGLAR Ogretmen ' ‘#9’( ‘
gn-F;l;niWKE'iSKiN KILIC &ul Aile Birligi Bagkam H«Iﬁ%

UYGUNDUR
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YAHYALI MESLEKI EGITIM MERKEZI
2023-2024

Seydili Mahallesi Karacatepe 7. Sokak No:5
Yahyal/KAYSERI
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